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Universidad Centroamericana José Simeon Canas

INTRODUCCION

En la presente Politica de investigacion, la Universidad Centroamericana José
Simedn Canas (UCA) integra una larga e intensa tradicion de estudio y ana-
lisis de la realidad salvadorefna y centroamericana, en las areas de las ciencias
humanas, entre ellas la filosofia y la teologia, asi como en las ciencias socia-
les y politicas, con desarrollo en investigaciones en la rama de las ciencias
naturales y de la tecnologia.

Venimos de un pasado de investigaciones importantes para el pais, que
nos estimulan a seguir profundizando en la busqueda del conocimiento
para enfrentar las actuales y nuevas realidades de la sociedad salvadorefa.

Para la UCA, la investigacion siempre ha sido una de las principales fun-
ciones que la hace ser universidad. Se ha comprometido, especialmente,
con aquellas tematicas orientadas a generar cambios para las mayorias,
aportando soluciones a sus problemas, apoyando el cumplimiento pleno
de sus derechos sociales y humanos, y contribuyendo al desarrollo del pais
y la region centroamericana en condiciones de equidad y justicia social.

Dicho compromiso implica profundizar en el conocimiento de la realidad,
en el contexto en el que vivimos, para “esclarecer la situacion existente y
sus causas, asi como también elaborar alternativas tedricas y practicas a esa
situacion”, esto es, se precisa “llegar a identificar e interpretar, con el ma-
yor rigor racional y cientifico posible, los aspectos claves que determinan
la realidad actual en orden a intervenir en su transformacion, de manera
universitaria” (Ellacuria, 1999), esto es, con justificaciéon humanista, cristia-
na e imparcial. Esto es posible en la UCA porque en ella confluyen perso-
nas de tradiciones humanas diferentes, pero con capacidad de trabajar en
didlogo productivo.

Lo anterior solo es posible mediante una investigacion académica de cali-
dad. Ellacuria plantea que la calidad de la investigacion debe medirse en
dos aspectos: 1) en su pertinencia de cara a hacer posible la mision de la
UCA y su capacidad transformadora; 2) en su racionalidad y el uso de las
teorias y metodologias mas adecuadas; es decir, la rigurosidad teorica y
metodoldgica debe cuidarse con mucho detalle y precision.
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La calidad de toda investigacion también debe ser evaluada, principalmen-
te, en su impacto transformador y en su relacion con las otras dos funcio-
nes basicas de la Universidad —la proyeccion social y la docencia—, ya que,
relacionadas entre si, conforman una estructura: “Aunque la docencia es
la base material que condiciona a las otras dos, es la proyeccion social la
gue debe dar sentido a la investigacion y la docencia, y es la investigacion
la que debe iluminar lo que deben ser la proyecciéon y la docencia” (UCA
1989, pagina 59; Ellacuria 1999, pagina 112). Sin la investigacion, la UCA
no podria realizar la mision que se ha trazado, ya que es una tarea que le
corresponde como institucién y deben realizarla todos los académicos que
tienen capacidad para ello.

Las reflexiones presentadas desde la manera particular de la UCA de enten-
der la investigacion como su modo propio de realizar su misiéon universitaria
—"ser conciencia critica y creadora de la realidad salvadorena, entendiendo
conciencia como un saber cientifico sobre y a partir de la propia realidad”
(UCA 1989, pagina 54)— son coherentes con varios posicionamientos funda-
mentales para entender la relacién entre ciencia y realidad, entre estructuras
y accion social, asi como el caracter histérico de estas relaciones. Dichos
posicionamientos pueden resumirse de la manera siguiente:

a) La transformacion de las estructuras de la sociedad no es solo nece-
saria, sino posible.

b) La transformacion es viable mediante la accion social, y universita-
riamente desde la incidencia que pueda generar con la proyeccion
social y la docencia orientadas por los productos de la investigacion.

) Los productos de la investigacion tienen el caracter de un conocimien-
to particular, el cientifico, y su propiedad especifica es la de contener
la potencialidad de generar transformaciones en la realidad. Esa po-
tencialidad radica en su capacidad de esclarecer, de manera racional,
las situaciones existentes y sus causas.

d) La Universidad tiene la responsabilidad de producir ese conocimiento,
transferirlo y comunicarlo a la sociedad, y entregarlo, especialmen-
te, a los sectores tradicionalmente excluidos de la participacion vy el
bienestar, para elevar su capacidad de accién transformadora. Estos
grupos sociales no solo son el punto de origen de la investigacion
cientifica universitaria, sino también sus destinatarios, y desempenan
un papel importante en su validez como sujetos participes en ella.
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Desde el punto de vista que mueve el interés de investigar por parte de la
UCA, la investigacion, de acuerdo a los Escritos universitarios de Ellacuria
(1989), “debe ser concebida como una investigacion institucional, mas que
personal de sus miembros” (pagina 84). Como una responsabilidad institu-
cional total, requiere de la coordinacion de los esfuerzos y procesos acadé-
micos, administrativos y financieros que la garanticen.

Los planteamientos expuestos dan sentido a la vision y la mision de la uni-
versidad en las que se fundamenta la presente Politica de Investigacion de
la Universidad Centroamericana José Simedn Canas, la cual se establece
para orientar la conduccion institucional de dichos esfuerzos y procesos y
dejar constancia que es posible producir, cientifica y universitariamente, un
conocimiento con esas caracteristicas.
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La Politica de investigacion de la UCA constituye un conjunto de lineamien-
tos basicos que orientan las acciones de gestion para ejecutar las investiga-
ciones necesarias, pertinentes, de calidad y sensibilidad social, vinculadas a
su entorno social y productivo, con el fin de aportar a los avances en el de-
sarrollo del pais y el desarrollo humano de sus ciudadanos, y para construir
una sociedad mas equitativa y con justicia social. Para ello, la Universidad
requiere avanzar en la consecucién de los siguientes objetivos.

A 0BJETIVOS DE LA POLITICA

El objetivo general de la politica de investigacion es orientar la gestion de
la UCA en esta labor cientifica, de modo que se garantice su calidad y per-
tinencia social. De esta forma, se fortalece la necesaria interrelacion con la
docencia y la proyeccion social, lo cual permitira a la Universidad cumplir
con su finalidad de incidir eficazmente en la transformacién de la sociedad,
potenciando el desarrollo del pais sobre la base del desarrollo humano de
sus ciudadanos.

Son objetivos especificos de la politica de investigacion:

a. Dar impulso a la produccion y transferencia de conocimiento, a la
innovacion y al desarrollo, mediante la ejecucion de investigaciones
de calidad, como un compromiso insoslayable e inherente a la razén
de ser de la Universidad con la sociedad.

b. Darimpulso a la ejecuciéon de la agenda institucional de investigacion.

c. Generar las competencias investigativas, asi como las condiciones
motivacionales, de estimulos e incentivos entre su recurso humano,
a fin de que se ejecuten investigaciones de calidad.

d. Generar las condiciones de gestion institucional necesarias para
realizar las investigaciones que la Universidad necesita impulsar.
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A fin de lograr tales objetivos, en este documento, Politica de investigacion
de la UCA, se definen sus principios —la apuesta estratégica de las investi-
gaciones de la Universidad, los tipos y caracteristicas de las investigaciones,
la conduccién institucional de la investigacion y las modalidades de su eje-
cucion—y su modelo de gestion —la disposicion organizacional, el uso de
sus recursos y la coordinacion de procesos para producir investigacion de
calidad y pertinencia social-.

JIE ORIENTACIONES Y PRINCIPIOS

Para la Universidad Centroamericana José Simedn Canas, el conocimiento es
la materia principal de su labor académica y humanista. En su integralidad,
la comunidad de docentes, los investigadores, los miembros de proyeccion
social y el cuerpo administrativo, asi como, sus estudiantes de grado y pos-
grado, constituyen su inagotable recurso humano. Este se apoya en valores
humanistas y cristianos, en visiones tedricas, metodologias, tecnologias, en
recursos financieros, entre otros, que conforman su fuente de energia e iden-
tidad universitaria para producir, aplicar, reproducir, transformar y transferir
ese conocimiento a quien pertenece: a la sociedad y, en particular, a quienes
no tienen la posibilidad de acceder académicamente a él.

En esta politica, los niveles de grado hacen referencia a las carreras técni-
cas, licenciaturas, ingenierias y arquitectura; los posgrados, a las maestrias
y doctorados.

El modelo de investigacién define la orientacion estratégica de las investiga-
ciones de la Universidad, los tipos de investigacion que esta impulsara y las
caracteristicas que deben tener. Incluye los principios que deben guiarlas, el
caracter de su conduccion y las modalidades institucionales para ejecutarlas.

2.1. Orientaciones estratégicas de las investigaciones
de la UCA

1. La Universidad impulsa investigaciones que contribuyan a dar solu-
cion al desarrollo estructural y estratégico del pais y Centroamérica,
sin evadir la responsabilidad de realizar, en ese marco, investiga-
ciones que respondan a lo coyunturalmente urgente para aportar a
su solucion.
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2. En consecuencia, la Universidad impulsa investigaciones aplicadas
en las areas de las ciencias naturales, sociales, las humanidades,
las tecnologias de modo que potencien la incidencia de la Univer-
sidad en la innovacion y el desarrollo del pais. Estas investigaciones
deben estar orientadas a la busqueda de soluciones a problema-
ticas estructurales, vivenciales, practicas y cognitivas, que ofrezcan
ideas de soluciéon cuya realizacion concreta pueda propiciar mejores
condiciones de vida y la existencia de estructuras mas humanas y
humanizadoras en el pafs.

3. La Universidad apuesta estratégicamente a la interdisciplinariedad
en sus investigaciones, sin negar la importancia de investigaciones
unidisciplinares 'y multidisciplinares. El abordaje interdisciplinar
permite capturar, lo mas aproximado posible, las dinamicas y vincu-
laciones internas complejas de los hechos naturales, sociales y cultu-
rales que posibilitan comprenderlos y explicarlos, y potencian la
intervencion transformadora de la ciencia en la realidad.

4. La Universidad impulsa investigaciones que inciden en el mundo
cultural y de los valores, cuyo abordaje desde el ambito de cono-
cimiento de las disciplinas contribuye a comprenderlos y a que la
Universidad como un todo cumpla con su mision.

5. La Universidad define su propia agenda institucional de investigacion,
de acuerdo a sus lineas estratégicas de investigacion y a la agenda
de proyeccion social.

2.2. Las investigaciones necesarias de la UCA

1. Investigaciones de calidad cientifica y de pertinencia social

Para la UCA, la investigacion es un proceso de produccion social de conoci-
miento orientado a resolver, de forma conceptual o aplicada, problematicas
estructurales, vivenciales, practicas, cognitivas o técnicas, de caracter natu-
ral, social, cultural o de valores que afectan la vida de las personas, su en-
torno social y natural. En ello radica la pertinencia social de su investigacion.

Esa produccion social de conocimiento se fundamenta en la comprension de
una realidad natural o social cambiante, cuya dinamica tiene sus raices en
una combinacién de diversos procesos y mecanismos que surgen de las rela-
ciones internas de los fendbmenos, a los que también pertenecen contextos
naturales y sociales que interactian. Se fundamenta también en una visiéon
de la realidad social donde los individuos, solos o en forma colectiva -y en
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el marco de estructuras de relaciones de poder que condicionan objetiva y
subjetivamente sus vidas—, son los actores y agentes sociales centrales.

La produccion de conocimiento es entendida como una produccién social
no neutra, ya que es el resultado de una practica social que busca capturar,
lo mas aproximado posible, las dinamicas y vinculaciones internas de los
hechos naturales, sociales y culturales que permiten comprenderlos y expli-
carlos, para proponer intervenciones con gran potencial transformador de
la realidad. En ello consiste el caracter cientifico del conocimiento y radica
el caracter critico y transformador de la ciencia, el cual debe caracterizar
las investigaciones de calidad que la UCA realice, por su compromiso en la
transformacién de la realidad en favor de una sociedad mas justa y humana.

La fundamentacién tedrica y la aplicacion de metodologias especificas que
orienten las tareas que se ejecutan de una manera rigurosa, planificada y
sistematica, son partes importantes de la calidad de la investigacion, siem-
pre y cuando posibiliten producir conocimiento con potencial para la inter-
vencion transformadora de la realidad.

2. Investigaciones interdisciplinares

El conocimiento disciplinar que se tiene de la realidad es una construccion
interpretativa, a menudo fragmentada, de esta. Pese a los altos niveles de
desarrollo, profundidad y especializacion alcanzados en cada disciplina,
la construccion unidisciplinar no logra capturar la complejidad de la reali-
dad. Esta es el resultado de la combinacion de mecanismos que emergen
a diferentes niveles de complejidad de dicha realidad (Bunge, 2004) y que
trascienden las visiones unidisciplinares en torno al fenémeno.

Elementos necesarios para que el conocimiento producido mediante una
investigacion sea de calidad y pertinente son la robustez disciplinar del co-
nocimiento tedrico previo y la capacidad reflexiva tedrica multidisciplinar
e interdisciplinar que a partir de él se hace. Ello permite fundamentar una
estrategia investigativa integradora, que transforme y construya conceptos
y comprensiones del fenédmeno que se estudia, nuevos y diferentes a los que
pudieran delimitarse desde enfoques unidisciplinares, asi como metodolo-
gias de abordaje, que posibilitan de mejor manera recuperar la complejidad
de la problematica de estudio.

La interdisciplinariedad en las investigaciones es una aspiracion estratégica
de la Universidad, pero no niega o desconoce la importancia y la necesi-
dad de realizar investigaciones unidisciplinares y multidisciplinares cuando
el abordaje del problema investigativo asi lo requiere.
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3. Investigaciones que afectan al mundo cultural y al mundo de
los valores

Como lo senald la Junta de Directores de la UCA en 1979, “obviamente no
todas y cada una de las disciplinas (...) pueden referirse del mismo modo y
con la misma inmediatez al objetivo general y ultimo de contribuir universita-
riamente al mejoramiento de la realidad nacional. Precisamente, el caracter
de Universidad, con lo que tiene de pluralidad y diferencia de saberes, con
lo que tiene de exigencias técnicas, metodologicas e instrumentales, hacen
imposible que cada uno de los quehaceres universitarios pueda ni deba di-
rigirse a transformar la realidad social” (paginas 54 y 55). Pero igualmente
sefala que “no solo las disciplinas técnicas que son tan necesarias para la
transformacion real y material del pais, sino los saberes ‘puros’ y las técnicas
metodologicas e instrumentales tienen plena cabida en esta concepciéon de
la Universidad para el cambio social” (UCA 1989, pagina 55).

Dentro del ambito de la investigacién, caben “muchas cuestiones tedricas,
que afectan al mundo cultural y al mundo de los valores” (UCA, 1989), por
lo que, indudablemente, la investigacion de la UCA también se abre a esas
areas del arte, las religiones, los valores humanistas y culturales que surgen
de la vida social y la persona concreta, y las configuran.

Cada una de las disciplinas que abordan dichas areas, desde su ambito de
conocimiento y su manera particular de comprender, explicar y transformar
su objeto de estudio, contribuye a que la Universidad como un todo cumpla
con su mision. Por tanto, también la Universidad tiene interés en impulsarlas.
Y, de igual manera para ellas, tienen plena vigencia las exigencias de calidad
y pertinencia de la investigacion y del conocimiento que han de producir.

4. Investigaciones basicas y aplicadas al servicio del desarrollo
humano, y las condiciones de su entorno, inclusivo y sustentable

Aunque es una aspiracion de toda universidad alcanzar los mas altos nive-
les de desarrollo cientifico en los ambitos tedricos, tecnoldgicos y técnicos
gue les permitan realizar investigaciones puras en las diferentes areas del
conocimiento de la realidad, estas posibilidades se presentan mas ventajo-
sas para universidades con alta tradicion investigativa en ese tipo de inves-
tigaciones y con altas capacidades de inversion en ellas.

Para la UCA, la capacidad de incidencia de la investigacion ocurre “cuando
el producto logrado en si mismo tiene potencialidad para el cambio social y
se comunica a la sociedad de tal manera que tenga una incidencia objetiva
sobre ella” (UCA, 1989). Por las razones anteriores, la UCA no priorizara
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investigaciones puras, ya que no va en busca de la ciencia por si misma, sino
gue esta se pone en relacion con la docencia y la proyeccion social. Se hara
aquella investigacion que mas contribuya a potenciar el desarrollo humano
y sustentable del pais y sus ciudadanos, con base en los principios de equi-
dad, justicia social, el bien comun y que responda a los retos de la realidad
salvadorena y centroamericana. Lo que esta en juego en estas investigacio-
nes es que sus resultados contribuyan a orientar decisiones y aplicaciones
estratégicas que afecten positivamente la vida de las personas, el entorno
social y natural, y otras areas de desarrollo de la sociedad.

Este posicionamiento dispone los esfuerzos de la Universidad para impulsar
investigaciones aplicadas en las areas de las ciencias naturales, sociales, las
humanidades, las tecnologias, orientadas a la busqueda de soluciones a
problematicas estructurales, vivenciales, practicas y cognitivas. Cada disci-
plina, de acuerdo a sus particularidades, propondra innovaciones técnicas
y tecnoldgicas que ofrezcan soluciones para propiciar mejores condiciones
de vida y “la existencia de estructuras mas humanas y humanizadoras”
(UCA, 1989).

Esta orientacion no excluye el impulso de investigaciones basicas, en cuanto
sean posibles y necesarias, para potenciar estratégicamente mejores funda-
mentos para las investigaciones aplicadas y mejores condiciones de vida de
la poblacién.

5. Investigaciones regidas por lo estructuralmente necesario

En algunas disciplinas, la orientacion principal de la investigacién supone
una tension entre lo coyunturalmente urgente y lo estructural y estratégica-
mente necesario. Al respecto se sefnala que “a la larga, la investigacion que
realiza la Universidad debera ser regida por lo estructuralmente necesario”
(UCA, 1989, pagina 82). Es decir, a dar solucién a los problemas de desarro-
llo estructural y estratégico del pais y Centroamérica. Ello no exime a la Uni-
versidad de la responsabilidad de impulsar investigaciones que respondan a
lo coyunturalmente urgente para aportar a sus soluciones, en el marco de lo
estructuralmente estratégico y necesario.

6. Investigaciones orientadas a la innovacion

En la actualidad, la innovacion es uno de los elementos principales y necesa-
rios para el crecimiento econémico, la competitividad y el avance continuo
del bienestar social. El Manual de Oslo 2005 que rige el manejo internacional
de la innovacion dice: “Una innovacion es la introduccion de un nuevo, o sig-
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nificativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un
método nuevo de comercializacion o de un nuevo método organizativo, en
las practicas internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las
relaciones exteriores” (p. 56). Por otro lado, la Organizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) afirma: “La innovacion es un proceso
interactivo activado por la percepcion de una oportunidad proporcionada
por un nuevo mercado y/o nuevo servicio y/o avance tecnologico que se
puede entregar a través de actividades de definicion, disefio, produccion,
marketing y éxito comercial del invento”.

Para fortalecer el sistema de innovacion en la UCA, es necesario identificar
sus elementos constitutivos: (1) la base cientifica y de investigacién de la
Universidad (;donde esta el conocimiento?, L‘cuéies son los grupos de in-
vestigacion que generan el conocimiento?); (2) las politicas de innovacion
y su marco regulatorio; (3) el conocimiento catalogado de que se dispone:
publicaciones, normas técnicas, de gestion y de medio ambiente; (4) la in-
fraestructura de comunicaciones interna y externa; (5) el acceso al financia-
miento para la innovacion (fondos propios o capital semilla); (6) la vincula-
cion con sectores externos y la accesibilidad al mercado; y (7) conocimiento
de la estructura industrial y el entorno competitivo con el que interactua la
Universidad. Ahora bien, los siete elementos del sistema de innovacion son
necesarios, pero la clave esta en la generacion de ideas que se realiza por
dos vias: (a) a través de propuestas de proyectos de investigacion + desarro-
llo + innovacion (1+D+1) y (b) por medio de propuestas surgidas de las plata-
formas de innovacion que surjan en la UCA. Una plataforma de innovacion
es un grupo integrado de unidades de la Universidad que disenfan y crean
nuevos productos y procesos que tengan incidencia en el mercado (como
las patentes) o en la sociedad. Es decir, se trata de poner el conocimiento
surgido de investigaciones basicas y aplicadas y la experiencia de trabajo
de estas unidades integradas en plataformas, para producir algo nuevo y
de impacto en el pais.

2.3. Principios que guian las investigaciones de la UCA
Son los siguientes: calidad, pertinencia social, interdisciplinariedad, inci-
dencia y ética.

Calidad

Se entendera, por calidad de la investigacion, la practica investigativa que
posibilite capturar, de la mejor manera posible, las dinamicas y vinculaciones
internas complejas de los hechos naturales, sociales o culturales; y que habi-
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lite comprenderlos y explicarlos para proponer practicas con gran potencial
para la intervencion transformadora de la realidad.

Esta practica investigativa debe estar orientada por una fundamentacion
tedrica pertinente y actualizada, y por la aplicacion de estrategias metodolé-
gicas correspondientes. Su ejecucion sera rigurosa y apegada a los principios
éticos requeridos.

Pertinencia cientifica y social

Se entiende, por pertinencia cientifica de la investigacion, la capacidad
de esta para esclarecer los mecanismos que generan los fendmenos de
la realidad; y, por su pertinencia social, estan orientadas a la busqueda
de soluciones a problematicas estructurales, vivenciales, practicas o cog-
nitivas, cuyos resultados afecten positivamente la vida de las personas,
su entorno social y natural, la gobernanza y otras areas de desarrollo de
la sociedad.

Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad es un nivel de integracion de saberes y de produc-
cion de conocimiento sobre la realidad que, partiendo de la multidiscipli-
nariedad, la supera. La multidisciplinariedad intenta responder al caracter
complejo, multidimensional y dinamico de la realidad, pero resulta en una
yuxtaposicion de disciplinas y su saber es aditivo, no integrativo; supone el
reconocimiento de disciplinas, de problematizaciones, enfoques cognitivos
y abordajes metodoldgicos diferentes, pero mantiene las diferencias disci-
plinares, la fragmentacién del saber y de las comprensiones y explicaciones
de la realidad.

La interdisciplinariedad, por el contrario, si bien implica estrategias de in-
teraccion multidisciplinar en un esfuerzo de indagacién, permite lograr
la produccion de conocimiento nuevo mediante la convergencia de en-
foques en la construccién de un objeto de estudio diferente a los que
pudieran estar previamente delimitados desde cada disciplina. Es una es-
trategia investigativa integradora superior, que transforma y construye
conceptos y metodologias que pretenden recuperar la compleja interre-
lacion de procesos y mecanismos de la realidad, mas alla de las divisiones
cognitivas disciplinares.

La aspiracion estratégica de la Universidad de realizar investigaciones inter-
disciplinares no niega la importancia y la necesidad de realizar investigacio-
nes unidisciplinares y multidisciplinares.
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Incidencia

Por incidencia de las investigaciones, se entiende su capacidad de generar
conocimiento que tenga la potencialidad de producir desarrollo humano
inclusivo, sostenible, basado en principios de equidad y justicia social, me-
diante la generacién de efectos e impactos en procesos productivos, econo-
micos, sociales, politicos, culturales, medioambientales, cientificos, técnicos
y académicos de la realidad salvadorefa y centroamericana. La incidencia
requiere de acciones conscientes de la Universidad, orientadas a transferir el
conocimiento y producto de sus investigaciones, por medio de propuestas
concretas de solucion, hacia los procesos productivos, los sectores y grupos
sociales que deban ponerlos en practica. La incidencia implica, ademas, la
orientacién de los productos investigativos que permitan un mayor bienestar
de la sociedad vy, en particular, el de los grupos empobrecidos y excluidos.
Etica

El principio de ética en las investigaciones hace referencia al hecho de
que la justificacién de la actividad investigativa de la Universidad es la
promocién del conocimiento, para hacer viable la contribucién de esta
institucion al cambio social que conduce a la reconciliacion y a la justicia.
La ciencia, como cualquier otra actividad del ser humano, debe estar so-

metida a principios éticos, gracias a los cuales alcanza su calidad de accién
especificamente humana.

Por tanto, la ética en la UCA implica lo siguiente:

1. Reconocer al ser humano como sujeto libre y autonomo

Los intereses de la ciencia no deben primar sobre los del ser humano. La
ciencia esta al servicio del bien comun y no al revés. Implica que los investi-
gadores estan obligados a justificar moralmente sus objetivos y prioridades.

2. Respetar la dignidad del ser humano

Se requerird contar con el libre consentimiento de la persona, previa in-
formacién sobre los riesgos y posibles consecuencias —para su salud y sus
derechos— que pueda acarrear un mal uso o un uso equivocado de la ciencia
sobre su persona.

3. Asumir responsabilidades en el ejercicio de la actividad cientifica

El cientifico es responsable ante el ser humano, cuyos derechos son siempre
inviolables. Es responsable, también, ante los organismos vivos y frente al
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medio ambiente. Las investigaciones deben evitar el sufrimiento innecesario
del ser humano y de otros organismos vivos, y velar por la integridad, la se-
guridad y el funcionamiento idoneo de los ecosistemas de la Tierra.

4. Reconocer que no se deben promover investigaciones que atenten
contra la salud o la dignidad del ser humano

Este elemento es valido para el campo de las ciencias naturales, las ciencias
sociales y las humanidades. Hace referencia a no realizar investigaciones
gue se basen en afirmaciones racistas o hagan apologia del terrorismo, del
etiguetamiento, de la segregacion, de la injusticia social y de la homofobia.

5. Reconocer que la persona investigada es un agente activo de su
propia reflexion

Este elemento busca, por ejemplo, eliminar la barrera entre investigador y
“objeto de la investigacion” mediante la inclusion activa y verificable del
grupo investigado; es decir, transforma al ser investigado, de “cosa estudia-
da” a agente activo de su propia reflexién, lo cual es un punto de vista que
interviene directamente en el modo de incursionar en la investigacién en
ciencias sociales, las humanidades y las ciencias naturales.

6. Realizar investigacion con conciencia

Llevar a cabo una investigacién cuyos resultados sean correctamente uti-
lizados. Aunque el investigador no sea directamente responsable del uso
que pudiera hacerse de los conocimientos que se aportan, debera tomar
en consideracion la probabilidad de ser manejados con fines no deseados y
no correctos.

7. Ejecutar con honestidad la investigacion

El investigador debe estar siempre dispuesto a dar razén de su trabajo, pues
reconoce la importancia de la opinion de sus pares para valorar sus des-
cubrimientos, y el impacto social de la actividad cientifica. Por ello, este
elemento incluye el de la honestidad, para que, al presentar los resultados
de la investigacion, estos se correspondan con los que se obtuvieron en el
proceso sin cometer plagio, distorsionar los datos y los fendbmenos encon-
trados para beneficios personales o intereses de terceros.
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IEN POLITICAS Y ESTRATEGIAS

3.1. Lineas estratégicas de accion

Para impulsar las investigaciones necesarias, la Universidad debe trabajar
de manera estratégica en asegurar su calidad, desarrollar la infraestructu-
ra requerida, ejecutar su agenda institucional de investigacién, asegurar la
ejecucion coordinada de los procesos institucionales y precisar las bases or-
ganizacionales sobre las cuales se fundamentan las modalidades de su eje-
cucion. Se definen para ello las siguientes diez lineas estratégicas de accion:

1. Asequrar la calidad de las investigaciones

a) Para asegurar la calidad de las investigaciones, la Universidad forta-
lece y promueve, de manera continua, el desarrollo de las competen-
cias en investigacion en su cuerpo académico, y el desarrollo de habi-
lidades investigativas en sus estudiantes a lo largo de su formacién.

b) Por tanto, la Universidad:

¢ Implementa la habilitacién de los académicos para que pueden
participar en investigaciones internas o externas a nombre de la
UCA y para que puedan fungir como docentes en las areas de
metodologia de investigaciéon, y en seminarios de graduacion;
o como directores o jurados de trabajos de graduacion, tesinas
o tesis de grado o posgrado. Para efectos de tal habilitacion, la
Universidad establecera los criterios pertinentes. La habilitacion
se entiende como un proceso en el que la formacion institucional
en investigacion cientifica y la construccion de la experiencia en
practicas investigativas son importantes.

e Por tanto, desarrolla, mediante la colaboracion conjunta de la Di-
reccion de Investigacion y la Direccion de Desarrollo del Cuerpo
Académico, un programa de formacion institucional en investiga-
cion cientifica, para su personal académico, orientado al desarro-
llo de competencias en reflexion cientifica, disefo y ejecucion de
investigacion, pedagogia de la investigacion cientifica, asi como
de direccién, examen y evaluacion de la investigacion cientifica.

e También promueve que investigadores con menor experiencia
acompanen a investigadores con mayor experiencia o habilitados.
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¢ La Universidad implementa, mediante la Direccion de Gestién
Curricular, la transversalidad en la formacion de habilidades y
actitudes investigativas en los planes de estudio de grados y pos-
grados mediante el impulso de la investigacion formativa.

¢ La Universidad desarrolla estas habilidades y actitudes en su cuer-
po académico y lo capacita en el uso de la investigacion formati-
va para ser aplicada en la docencia.

2. Elevar el nivel académico de los investigadores

20

Con el propésito de elevar el nivel académico de sus investigadores,
la Universidad incentiva y apoya, preferentemente, la formacién de
doctores entre su personal académico, respetando el interés indivi-
dual en las areas disciplinares de las lineas de investigacion estraté-
gica definidas por la Universidad.

La Junta de Directores define las condiciones y formas de apoyo e
incentivo para tales propositos.

En el modelo de gestion se establecen las medidas orientadas a
tal fin.

Desarrollar la infraestructura para la investigacion

La Universidad requiere desarrollar, de forma continua, la infraestruc-
tura fisica, técnica y tecnoldgica necesaria y pertinente para ejecutar
sus investigaciones. Con tal finalidad, establece principios que guien
tal desarrollo y elabora planes estratégicos fundamentados en la
definicién de lineas y programas estratégicos de investigacion y en
diagnosticos de necesidades basadas en las lineas y programas, y en
necesidades de renovacion.

En la definicién de tales principios y elaboracién de dicho plan, parti-
cipan las unidades académicas y de investigacion pertinentes, en
coordinacion con la Vicerrectoria Académica Adjunta, la Direccion
de Investigacion y la Direccion Administrativa.

Impulsar las lineas, los programas y las agendas de investigacion
institucional

a)

La Universidad distingue entre la agenda institucional de investiga-
cion y las agendas de investigacion de las unidades.



b)
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La agenda institucional de investigacion consiste en las investiga-
ciones ejecutadas por equipos de investigacion de las unidades
académicas o de proyeccion social, 0 en conjunto con terceros, bajo
requerimiento, definicion e iniciativa de las autoridades de la UCA,
en torno a las tematicas y problemas especificos que considera
importante ejecutar para emitir opinién, sentar posicién y formular
propuestas institucionales de solucion. La Direcciéon de Investigacion
es la responsable de impulsar y apoyar su ejecucion.

Para tal fin, se desarrollan diferentes modalidades de ejecucion,
entre ellas:

e Convocatorias de proyectos que puedan concursar para ejecutar
investigaciones tematicas institucionales.

e Convocatorias de proyectos que puedan concursar mediante
términos de referencia, para ejecutar investigaciones en torno a
problemas de investigacion especificos.

e Formacion de equipos de investigacion interdisciplinares para
ejecutar investigaciones en torno a problemas especificos.

Las agendas de investigacion de las unidades, que se consideran
también institucionales, son las investigaciones que —por iniciativa
propia 0 por requerimiento institucional o de terceros— ejecutan
investigadores individuales, equipos de investigacion, las unidades
académicas o de proyeccion social, o en conjunto con terceros,
en torno a problemas especificos de investigacion propios de su
ambito de conocimiento, enmarcados en las lineas de investigacion
y agenda de proyeccién social de la Universidad; en los que se hace
uso de recursos institucionales.

En la ejecucion de las agendas de investigacion institucionales, las
unidades académicas y de proyeccion social y sus investigadores
procuran un balance en su gestion que no dificulte la ejecuciéon de
investigaciones propias, de las requeridas institucionalmente y de las
provenientes de terceros.

La Universidad da impulso a la definicion y ejecucion de programas
estratégicos de investigacion entre sus investigadores y unidades
académicas y de proyeccion social que realizan investigacion.

Las unidades académicas y de proyeccion social destinan fondos
para la ejecucion de las agendas de investigacion institucionales y
los programas estratégicos. Tales investigaciones cuentan también
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con el apoyo de financiamiento, bajo modalidades diferentes, del
Fondo de Investigacion de la Universidad.

5. Estimular la produccion investigativa entre los investigadores

a) La Universidad estimula la libertad de investigacion individual o en
equipo, de sus investigadores habilitados.

b) Se estimulan las investigaciones o programas de investigacion
que, por iniciativa propia, investigadores individuales habilitados o
equipos de investigacion desean ejecutar en torno a las actuales
lineas de investigacion institucionales, o que —aun sin correspon-
dencia clara con ellas— muestran que su ambito problematico se
perfila como una futura linea estratégica de investigacion o con alta
potencialidad de aporte al desarrollo de la ciencia.

c) Para ello se crean las condiciones oportunas de su ejecucion y se
desarrollan las modalidades apropiadas de ejecucion y financia-
miento, entre ellas:

¢ Tales investigaciones son consideradas como parte de la carga
académica de los investigadores capacitados o habilitados.

¢ Se definen formas de financiamiento apropiado por parte del
Fondo de Investigacion para aquellas investigaciones o progra-
mas de investigacion que, pese a no estar en correspondencia
clara con las actuales lineas de investigacion, muestran que su
ambito problematico se perfila como una futura linea estratégi-
ca de investigacién o con alta potencialidad de aporte al desa-
rrollo de la ciencia.

¢ Las investigaciones son tomadas en consideracion en las convo-
catorias de proyectos que pueden concursar.

d) En los planes estratégicos del quinquenio y en los planes operativos
anuales, las unidades académicas y de proyeccion social establecen
metas de produccidon en investigacion para los investigadores capa-
citados y habilitados.

e) La Universidad otorga estimulos econdmicos competitivos a los
investigadores mediante un sistema de estimulos, que incluye entre
otros, remuneraciones y bonificaciones especificas, reconocimientos,
menciones y méritos para el escalafon académico.

f) La Universidad establece un sistema de bonificaciones o pagos
competitivos en el mercado, por participacion en investigaciones,
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sean estas de ejecucion de agenda institucional, departamental o
por la via de consultorias con financiamiento externo. Los montos
seran pagados durante la ejecucion de la investigacion contra
entrega satisfactoria de productos intermedios, planificados y apro-
bados por los conductores cientificos de las investigaciones, las jefa-
turas responsables de gestion administrativa, cuando sea el caso, y
por la Direccion de Investigacion.

La Universidad reconoce un maximo de 50% de carga académica
a los investigadores capacitados o habilitados que, por iniciativa
propia, por requerimiento institucional o en su calidad de docto-
randos, realicen investigacion o investigacion de grado, durante los
ciclos académicos que esta dure, segun planificacion aprobada.

Vincular la produccion cientifica con los sectores productivos,
sectores publicos y sociales

La Universidad define formas y mecanismos organizacionales y
operativos pertinentes para establecer la vinculacién con los sectores
productivos, publicos y sociales a partir de diversos criterios, orien-
tados a potenciar la incidencia y la innovacién mediante la transfe-
rencia de conocimientos y tecnologia entre la ciencia y los requeri-
mientos de dichos sectores.

Vincular la docencia y, en particular, la formacion en los posgrados,
con la investigacion

La Universidad unifica la actividad docente con investigaciones de
catedra dentro de las areas disciplinares, con investigaciones que
contextualicen la docencia con el proceso histérico nacional y global,
e impulsa la investigacion formativa.

La investigacion es el fundamento y eje transversal de los procesos
de aprendizaje en los programas de posgrado y adecua, de manera
paulatina y oportuna, la malla curricular de estos a dicha visién.

La Universidad busca el desarrollo de posgrados en el area de las
ingenierias vinculadas a la formacion y la practica en investigacion.

La Universidad asegura la calidad de la formacién en investigacion,
en sus programas de doctorado, e impulsa en ellos el desarrollo de
competencias para la ensenanza en investigacion.

Con independencia de la caracterizacion de los posgrados como
académicos o profesionalizantes, la Universidad considera funda-
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8.

9.
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mental el desarrollo de competencias investigativas en la formacién
de los profesionales en este nivel, ya que su aporte en el abordaje
e intervencion en la realidad estara siempre fundamentado en su
capacidad de producir el conocimiento y la comprension pertinente
de la realidad que es objeto de su intervencion.

Difundir la produccion de las investigaciones

a) La Universidad define y ejecuta una politica de difusién y publica-
ciones mediante la cual los resultados de sus investigaciones sean
difundidos nacional e internacionalmente. Se incluye la difusion de
los resultados de las investigaciones de investigadores individuales
y las de posgrado que llenen los criterios de calidad, pertinencia
cientifica y social, y de incidencia.

Proteger la propiedad intelectual de la Universidad

a) La Universidad protege la propiedad de su produccion inte-
lectual, ello sin menoscabo de la propiedad moral de Ia
persona investigadora.

b) Esta proteccion se fundamenta en los siguientes principios:

e Mantener el control sobre los productos y resultados de sus in-
vestigaciones le permite a la Universidad, de manera consciente
y estratégica, orientar el uso y los beneficios de estos, de modo
justo y apropiado hacia los diferentes grupos y procesos de
la sociedad.

e Potenciar la capacidad de produccion investigativa y el de-
sarrollo intelectual de sus investigadores respetando su
libertad académica.

e Fortalecer la produccién investigativa, el prestigio y el beneficio
institucional.

e Fortalecer la capacidad de inversion institucional en investigacion.

c) Sin perjuicio de lo anterior, la Universidad, consciente de que el
conocimiento debe ser universal, también admite la utilizacion de
licencias bajo el formato creative commons, siempre que se reco-
nozca la autoria de la obra, no se transforme en obras derivadas sin
la autorizacién de la Universidad y no se use con fines lucrativos.
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10. Dar seguimiento y evaluar las investigaciones

a) Se implementa un sistema para dar seguimiento a la realizacion de
las investigaciones, que asegure su ejecucion completa y verifique el
cumplimiento de los principios de calidad y ética.

b) Se implementa un sistema de evaluacion de las investigaciones que
contribuya a juzgar y asegurar el cumplimiento de los principios de
calidad, ética, pertinencia cientifica y social, interdisciplinariedad e
incidencia de las investigaciones ejecutadas.

3.2. Conduccidn de la investigacion de la UCA

En sus escritos universitarios, Ellacuria senala que “la ultima responsabili-
dad de la Planificacion debe recaer en la direccion general de la UCA; en
ultimo término, la UCA como totalidad es la que investiga” (1999, pagi-
na 134), ya que “la investigacion debe ser concebida como investigacién
institucional, mas que personal de sus miembros; aunque esto no excluye
la iniciativa personal en los temas y modos de investigacién, si subordina
esas iniciativas a un juicio global de la UCA como institucion, que seleccio-
na, dados sus recursos limitados, aquellas investigaciones que sean mas
conformes con las necesidades del pais” (1999, pagina 132). Con base en
el planteamiento de Ellacuria, por razones de totalidad e interdisciplinarie-
dad, la ultima instancia directora de la investigacion corresponde a la Uni-
versidad en su conjunto, a través de los organismos o de las personas que
la representan.

Vicerrectoria Académica, a través de la Direccion de Investigacion, es la
instancia directora de la investigacion de la Universidad, basada en los
planteamientos de la presente Politica de investigacion.

3.3. Sistema de ejecucion de investigaciones de
la Universidad

La ejecucion de las investigaciones se fundamenta organizacionalmen-
te en la estructura matricial de la Universidad, ya que los departamen-
tos académicos son las unidades en las que se localizan los recursos hu-
manos basicos que principalmente poseen las capacidades cognitivas
e investigativas.
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De las unidades basicas operativas de produccion de conocimiento
cientifico
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a)

El sistema de ejecucion de investigaciones de la UCA se constituye
en la manera institucional operativa de implementar el modelo de
investigacion y tiene como fundamento organizacional para su
funcionamiento a todas las unidades académicas y de proyeccion
social de la Universidad y al cuerpo de académicos adscrito a ellas.

La Universidad fundamenta prioritariamente la ejecucion de inves-
tigaciones en la constituciéon de equipos de investigacion, ya sean
estos multidisciplinares o unidisciplinares.

Los equipos de investigacion (multidisciplinares o unidisciplinares)
son considerados como las unidades basicas operativas de gene-
racion de conocimiento cientifico y de desarrollo tecnolégico. No
adquieren un caracter permanente, ya que se constituyen para la
ejecucion concreta de investigaciones en torno a problematicas
especificas de investigacion o a un programa de investigacion, y no
en torno a lineas tematicas generales. Son responsables del disefio y
ejecucion de la investigacion.

Los equipos multidisciplinares, que buscan construir un enfoque
interdisciplinar de la investigacion, estan constituidos por acadé-
micos pertenecientes a cualquier unidad académica o de proyec-
cion social, que estén institucionalmente habilitados para hacerlo,
segun los procesos y criterios definidos por Vicerrectoria Académica
mediante la Direccion de Investigacion y la Direccién de Desarrollo
del Cuerpo Académico.

Los equipos multidisciplinares estan conformados por investiga-
dores de las disciplinas consideradas pertinentes a la problematica
de investigacion.

Si bien sus miembros provienen de los departamentos académicos
respectivos, en principio no se adscriben cientificamente a ningun
departamento en particular. Su identidad cientifica esta dada por la
problematica o el programa de investigacion.

Los equipos unidisciplinares se ubican y adscriben en los distintos
departamentos académicos y de unidades de proyeccion social.

La Junta de Directores considerara la creacion de Institutos de Inves-
tigacion especificos, en los casos en que el desarrollo de investi-
gaciones tematicas lleve a establecer programas estratégicos de
investigacion basica o aplicada de largo plazo y sostenibles. En
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estos casos, deben tomarse las medidas organizacionales de funcio-
namiento apropiadas que garanticen la vinculacion necesaria de
los académicos y entre las funciones de investigacion, docencia y
proyeccion social.

El funcionamiento de Institutos de Investigacion que se creen bajo
las condiciones sefnaladas debe considerar también la combinacién
oportuna con la constitucion de equipos de investigacion multidis-
ciplinares o unidisciplinares, en su caracter de unidades basicas de
generaciéon de conocimiento cientifico y de desarrollo tecnolégico.

Cualesquiera que sean las modalidades que se apliquen en la imple-
mentacion del sistema de ejecucion de las investigaciones, debe
garantizarse la vinculaciéon integrada entre investigacion, docencia
y proyeccion social, entre otros, mediante la practica académica de
Su cuerpo académico.

De la ejecucion de las investigaciones

k) Aquellas investigaciones que, por su problematica especifica, nece-

sariamente sean unidisciplinares o respondan a programas especi-
ficos de investigacién con el mismo caracter unidisciplinar quedan
adscritas a unidades académicas. En estos casos, debe discutirse
siempre la posibilidad de formacién de equipos multidisciplinares.

Cuando las investigaciones son institucionales impulsadas para
cumplir la agenda institucional, la formacion de los equipos de
investigacion puede realizarse por las siguientes vias:

e Cuando las investigaciones tematicas institucionales se realicen
via convocatoria del Fondo de Investigaciones, se conforman por
iniciativa de quienes concursan para realizar la investigacion.

e Cuando las investigaciones tematicas institucionales se realicen
por delegacion institucional, es la Direccion de Investigacion la
responsable de organizar los equipos multidisciplinares y de defi-
nir, en consenso con el equipo, quién sera el coordinador y con-
ductor cientifico de la investigacion.

e Se incentiva y se generan los apoyos necesarios para que los
equipos de investigacion puedan gestionar la administracion de
sus investigaciones.

e En caso de ser necesario, la gestién administrativa puede delegar-
se al departamento o unidad de proyeccién social al que pertene-
ce el grupo de investigacion, sin que la Jefatura de tal unidad se
constituya en conductora cientifica de la investigacién.
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e Cuando las invitaciones para participar en investigaciones exter-
nas o por consultoria lleguen de manera directa a las unidades
académicas o de proyeccion social, es responsabilidad de estas
informar de manera inmediata a la OCl y a la Direccion de Inves-
tigacion. Esto permitira que la Direccién de Investigacion tenga
conocimiento de las investigaciones que se realizan, lleve registro
de ellas y brinde los apoyos que se consideren necesarios para
aportar a la calidad pertinente de los proyectos que se elaboren
y de su ejecucion.

e En los casos que lo ameriten, se discuten, con la Direccion de
Investigacion, las posibilidades y la conveniencia de participar en
dichas convocatorias, ya que ello afecta las prioridades de inves-
tigacion institucional o de las unidades.

e Por tanto, de definirse la participacion en la investigacion, esta se
asume como institucional, y la formacion de los equipos multi-
disciplinares se realiza en coordinacion con la Direccion de Inves-
tigacion, a fin de impulsar la responsabilidad institucional de una
investigacion interdisciplinar.

e Deigual manera, la gestion administrativa puede delegarse a una
unidad académica o de proyeccion social.

e La presentacion de las ofertas técnicas de investigacion se hace
previo conocimiento de la Direccién de Investigacion, con el fin
de que, con el apoyo de investigadores del area tematica, pueda
hacer sugerencias para aportar a la calidad y al cumplimiento de
los criterios que deben llenar las investigaciones de la UCA.

e La Direccion de Investigaciéon y las unidades académicas y de pro-
yeccion social trabajaran por que las invitaciones a participar en
investigaciones se canalicen por medio de la Direccion de Inves-
tigacion, la cual procedera a girar internamente las invitaciones,
iniciando con ello procesos de discusiéon para definir la pertinen-
cia de participar.

e Para lograr la canalizacion centralizada, las jefaturas de las unida-
des proporcionan tal informacion a las fundaciones, redes, centros
de investigacion, y otros, solicitandoles procedan de dicha manera.

De las redes de investigacion

m) En torno a la problematica de investigacion, los equipos pueden
impulsar la conformacion de redes de investigacion, en el sentido
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de que su investigacion puede implicar la vinculacion con otras
unidades de la Universidad, con otras universidades o centros o
redes de investigacion y conocimiento, nacionales e internacionales,
gue se vinculan al ambito problematico o tematico que se estudia.

Los equipos y las redes de investigacion se consideran una forma
institucionalizada de hacer investigacién, sin que constituya una
estructura organizacional de investigacion de la Universidad.

De la gestion cientifica y gestion administrativa de las investigaciones

0)

Se establece la diferencia entre la gestion de caracter cientifica y
la gestion administrativa de las investigaciones. La ejecucion de la
investigacion es responsabilidad de los equipos multidisciplinares; la
conduccion y coordinacion cientifica es responsabilidad de un solo
coordinador que es nombrado por el grupo por ser el de mayor
competencia investigadora y dominio tematico, sin que para ello
medien jerarquias de jefatura académica o administrativa.

La gestion administrativa corresponde, en primer lugar, a los equipos
de investigacion vy, en caso necesario, al departamento o unidad
de proyeccidon social al que pertenezca el coordinador del grupo
de investigacion.

La responsabilidad financiera de la investigacion serd compartida y
respaldada por los presupuestos de investigacion de los departa-
mentos involucrados.

El disefo, la planificacién y la ejecucion de las investigaciones es
responsabilidad de los equipos de investigacion. La Direccion de Inves-
tigacion participara, en un nivel de involucramiento apropiado, en el
desarrollo de los dos primeros procesos mencionados en este literal.

De las investigaciones externas con respaldo institucional de la UCA

S)

Aquellos investigadores internos o externos a la Universidad que,
individualmente o en equipo, busquen el respaldo institucional de
esta para concursar en investigaciones externas cuyos fondos de
financiamiento no sean administrados por la Universidad obtendran
dicho respaldo por parte del rector, fundamentado en opinién previa
favorable emitida por la Direccion de Investigacién, ya que, en Ultima
instancia, esta en juego el prestigio de la Universidad. Para ello, el
investigador o grupo de investigacion interesado debera presentar
con tiempo suficiente, a la Direccién de Investigacion, la propuesta
técnica que permita a esta instancia opinar sobre la calidad de la
propuesta y emitir la recomendacion pertinente a Rectoria.
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t) Aquellosinvestigadores que, individualmente o en equipo, participen
en investigaciones externas a las que se refiere el literal anterior,
rendiran informes cientificos y de ejecucién financiera a la Univer-
sidad (OCl y Direccién de Investigacion) en tiempos acordados, ya
que esta en juego el prestigio de la Universidad.

Coordinacion de procesos

u) Se definen lineamientos, procedimientos y rutinas de gestion que
permitan la coordinacion de procesos complementarios por parte de
otras instancias de la Universidad y que posibiliten la ejecucién de
las investigaciones. Son los siguientes:

e Criterios con los que la Direccion de Investigacion seleccionara
los equipos multidisciplinares de investigacion,

e Caracter y niveles de su involucramiento en el disefo, la planifi-
caciony la ejecucion de las investigaciones. En todo caso, debera
propiciar y asegurar procesos de seguimiento y evaluacion, a fin
de garantizar el respeto de principios de calidad, multi — o inter-
disciplinariedad, ética y pertinencia social de las investigaciones,
en coherencia con los principios senalados en esta politica.

e Criterios para definir la conduccién y coordinacion cientifi-
ca, la responsabilidad financiera y la gestion administrativa de
los proyectos.

N ODELO DE GESTION DE LA INVESTIGACION

Se entiende por gestion de la investigacion, la direccion planificada y conti-
nua de procesos y actividades que garanticen la producciéon de investigacion
de calidad y pertinencia social. Esto implica tomar en consideracion las con-
diciones para lograrlo: recurso humano, recursos de infraestructura tecno-
l6gica y comunicacion, recursos financieros, conocimiento y competencias
investigativas institucionales y red de vinculos.

La gestion implica disponer y ejecutar los procesos referidos en un modelo
de gestion que se refiere a la disposicion organizativa y forma estructurada
en que la UCA orienta el uso de sus recursos y coordina los procesos apro-
piados para ejecutar sus lineas estratégica de accion, con el fin de producir
investigacion de calidad y pertinencia social.
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La Universidad implementara un modelo de gestion de la investigacion
(MGI-UCA) que comprende a los siguientes niveles de gestion: gestion es-
tratégica, gestion intermedia y gestion operativa. A ellos corresponden,
respectivamente, decisiones estratégicas de las investigaciones que realizar;
sistema de realizacién, disefo, planificacién y ejecucion de estas, asi como
la disposicién de recursos e implementacion de los procesos requeridos.

1.

El nivel de gestion estratégica es la base que asocia y garantiza la pro-
duccion de investigacion en correspondencia con la vision, la mision y
los objetivos estratégicos de la Universidad y las lineas estratégicas de
accion de la politica de investigacion. Implica definir las estrategias para

lo siguiente:

a) Vincular el recurso humano de la Universidad con la investigacion.

b) Vincular la investigacion con la actividad docente y la
proyeccion social.

¢) Vincular la tecnologia de la informacion, la comunicacion con
la investigacion.

d) Impulsar la investigacién, la innovacién y el desarrollo.

El nivel de gestion intermedia sirve de lineamiento para posibilitar la
investigacion fundamentada en las estrategias de la Universidad. Com-
prende las siguientes acciones:

e)

Desarrollar el recurso humano de la UCA para vincularlo apropia-
damente a la investigacién (formacién, incentivos, oportunidades,
entre otros).

Organizar y administrar, en funcion de la investigacion y la innova-
cion, el uso de las competencias, de las innovaciones, de los recursos
tecnolégicos informaticos y de comunicacién; de la experiencia, del
prestigio; de la acumulacién, resguardo, conservacion y protec-
cion, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos, culturales de la
Universidad y también los existentes en el mundo.

Establecer y administrar vinculos con redes cientificas, redes univer-
sitarias nacionales e internacionales, con los sectores productivos,
sociales, culturales, politicos, poderes gubernamentales y orga-
nismos internacionales.

Establecer y administrar los vinculos para financiamiento de inves-
tigacion e innovacion con empresas, organismos gubernamentales,
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no gubernamentales, nacionales e internacionales, fundaciones y
agencias de desarrollo.

3. Elnivel de gestion operativa contempla las actividades continuas de pro-
duccién e incidencia de la investigacién; administra y realiza de manera
practica los recursos involucrados en ella, que permiten su ejecucion.
Implica las siguientes actividades:
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a)

Disenar investigaciones con base en las lineas tematicas de investi-
gacion y proyeccion social de la UCA, fundamentadas en los enfo-
gues conceptuales y metodoldgicos pertinentes.

Acumular y aprovechar la experiencia de procesos de ejecucion y
gestion de proyectos previos.

Registrar y elevar reflexivamente el nivel de construccion del cono-
cimiento cientifico acumulado resultante de investigaciones previas,
para lograr el mayor aporte al conocimiento cientifico y fundamentar
investigaciones futuras en un sentido especifico. Esto es necesario
para que investigadores individuales o equipos de investigacion
elaboren su programa de investigacion.

Difundir, devolver y transferir el conocimiento a la sociedad a través
de la academia, el debate, la insercién en procesos productivos,
sociales, politicos y culturales, mediante propuestas de solucion, de
politicas o de acciones especificas.

Desarrollar las fundamentaciones metodoldgicas, técnicas, las bases
tecnoldgicas de la produccion de investigacion e innovaciones.

Trabajar con indicadores de calidad y de otro tipo apropiadas a las
investigaciones ejecutadas para su seguimiento, y evaluaciones
pertinentes y necesarias.

Seleccionar, adecuadamente, el recurso humano (individuo, grupos,
organizaciones, redes) con las competencias cientificas e investiga-
doras de calidad apropiadas para la ejecucién de investigaciones
y el impulso de las capacidades y competencias institucionales
en investigacion.

La conduccion y coordinacion institucional estratégica de los procesos
de gestién referidos y que definen el modelo de gestién de investiga-
cion UCA la ejecuta Vicerrectoria Académica a través de la Direccion
de Investigacion.
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La ejecucion del nivel de gestion estratégica corresponde, de manera parti-
cular, a la Direccion de Investigacion. Las estrategias comprendidas en este
nivel se definen en consulta por canales diversos, con la comunidad académi-
ca de la Universidad, a fin de que sean aprobadas por la Junta de Directores.

Los componentes y procesos correspondientes a la gestion intermedia no se
concentran de manera particular en una instancia de la estructura acadé-
mica y administrativa de la Universidad. Su ejecucion se distribuye entre las
diferentes instancias ejecutoras de procesos de apoyo, vinculados a la inves-
tigacion, y se efectian bajo la coordinacién de la Direccion de Investigacion.

Los componentes y procesos del nivel de gestion operativa corresponden,
principalmente, a los departamentos académicos, otras unidades que rea-
lizan investigacién, investigadores individuales, equipos o redes de inves-
tigacion que ejecuten o participen en investigaciones a nombre de la Uni-
versidad. Es responsabilidad de la Direccién de Investigacion velar por su
cumplimiento y, bajo las modalidades apropiadas, es también su responsa-
bilidad ejecutar y coordinar algunos de ellos.

4.1. Vinculacion del recurso humano de la universidad
con la investigacion

Dado que la comunidad de docentes, investigadores, miembros de proyec-
cion social, cuerpo administrativo y estudiantes de grado y posgrado cons-
tituyen el recurso humano que le da identidad universitaria a la UCA para
producir, aplicar, reproducir, transformar y transferir el conocimiento a la
sociedad, la Universidad debe velar por incentivarlos y desarrollar sus com-
petencias para vincularlos apropiadamente con la investigacion.

Competencias en investigacion

a) La Universidad realiza, mediante la coordinacién de la Direccion
de Investigacion y la Direccion de Desarrollo del Cuerpo Acadé-
mico, cursos anuales de formacion y desarrollo de competencias
en reflexion, diseno, ejecucion, pedagogia, direccion, examen y
evaluacion de la investigacion. Los cursos estan orientados a sus
investigadores y al personal académico que realice funciones como
docentes en las areas de metodologia de investigacion y seminarios
de graduacion, asi como a directores, examinadores de trabajos de
graduacion en grado y posgrado académicos. Estos cursos forman
parte del proceso de habilitacion institucional para tales funciones.
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Los departamentos de la Universidad garantizan que participen
en los cursos de formacion mencionado aquellos académicos que
fungen como docentes en las areas de metodologia de investigacion
0 en seminarios de graduacién, o como directores o examinadores
de trabajos de graduacion en grado o posgrado y, de manera parti-
cular, en los programas de posgrado.

Las unidades académicas y de proyeccion social incentivan vy
proponen la formacién de doctores entre su personal académico,
bajo las condiciones especificas que defina la Junta de Directores,
preferentemente respetando la libertad y el interés individual de sus
académicos, en las areas disciplinares de las lineas de investigacion
estratégica definidas por la Universidad.

La Universidad estimula y crea las condiciones apropiadas para la
participacion de sus investigadores en procesos de movilidad acadé-
mica, visitas a universidades, estancias breves en centros de investi-
gacion, ya sea en investigaciones nacionales e internacionales, por
iniciativa individual, departamental o institucional. Uno, entre otros
criterios, es que respondan a las lineas de investigacion estratégicas
definidas por la Universidad.

Las unidades académicas, de proyeccion social o administrativas dan
cumplimiento estricto a la descarga de responsabilidades laborales
a aquellos miembros que se encuentren realizando investigacion,
en un maximo de 50%, y en correspondencia con la proporcion
de tiempo definido para el cumplimiento de sus responsabilidades
investigativas establecidas.

Las unidades académicas y de proyeccion social garantizan que sus
responsabilidades no se vean afectadas por la descarga de respon-
sabilidades de algunos de sus miembros. De ser necesario, deberan
realizar las contrataciones requeridas. Si es preciso, gestionaran los
apoyos institucionales apropiados.

Para el proceso de habilitar investigadores, académicos que cumpliran
funciones de docencia en investigacion, directores y examinadores
de trabajos de graduacion, la Universidad establece los criterios y
apoyos pertinentes.

La Universidad establecera una base institucional de datos de profe-
sionales, la cual, entre otras cosas, servirda como fuente actualizada
de informacion para los procesos de habilitacion como investiga-
dores, docentes en investigacion, directores y examinadores de tesis
y trabajos de graduacion.
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i) Los miembros de las unidades académicas participan en cursos de
investigacion formativa orientados al desarrollo de sus habilidades
y actitudes investigativas para ser aplicadas en las asignaturas
que imparten.

j) Las unidades académicas y de proyeccién social estimulan la parti-
cipacion de sus académicos con poca experiencia investigativa y de
sus estudiantes, en investigaciones institucionales o de iniciativa
de sus unidades académicas o de otras que realizan investigacion,
acompanando a investigadores capacitados y habilitados, para el
desarrollo de sus capacidades en la investigacion cientifica.

4.2. Vinculacion de la investigacion con la docencia y la
proyeccion social

La docencia es una forma de construccion y transferencia de conocimiento
gue, mediante la formacion de profesionales, tiene incidencia en la socie-
dad. La investigacion les proporciona los contenidos del conocimiento sobre
la realidad natural, social, cultural, nacional y global, de tal manera que el
académico pueda poner su disciplina en relaciéon directa con la estructura
social y la marcha del proceso histérico.

No todas las asignaturas admiten esta relacion en el mismo grado, pero no
estan totalmente desvinculadas de ella. Para impulsar la vinculacion apro-
piada entre la investigacién con la docencia y la proyeccion social, se reali-
zan las siguientes acciones:

Vinculacion con la docencia

a) La Universidad unifica la actividad docente con investigaciones
dentro de las areas disciplinares respectivas, mediante la investiga-
cion formativa y con investigaciones que la contextualicen con el
proceso histérico nacional y global.

b) Las investigaciones de la Universidad son utilizadas para ensayar,
experimentar y reflexionar en las catedras propuestas de solucién a
problemas singulares, particulares o generales del pais.

c) Los investigadores de la Universidad y las unidades académicas
incorporan los resultados oportunos de sus investigaciones en los
contenidos de las asignaturas pertinentes.
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Los resultados de las investigaciones realizadas por la Universidad
son difundidos en las unidades académicas para que los docentes
puedan utilizarlos de manera oportuna en sus asignaturas.

Es responsabilidad de los docentes de posgrado mantenerse actua-
lizados con los resultados de las investigaciones realizadas por la
Universidad, ya que enriquecen su competencia profesional.

Los programas de posgrados implementan las formas apropiadas de
formacion y desarrollo de competencias investigativas en todos los
posgrados, adecuandolos a la modalidad del programa respectivo.

Las unidades académicas impulsan la transversalidad del desarrollo
de habilidades y actitudes investigativas en sus planes de estudio,
mediante el impulso de la investigacion formativa. Se pone énfasis
particular en los programas de posgrado.

Se incentiva, en los programas de doctorado, la formacion en peda-
gogia de la investigacion, que contribuye a desarrollar, en el nuevo
doctor, competencias para la ensefanza de la investigacion.

Se impulsa y se apoya a académicos vinculados a los posgrados,
para realizar investigaciones que respondan, de manera preferente
pero no exclusiva, a las lineas de investigacion y a la agenda de
proyeccion social de la Universidad.

Los trabajos de graduacion, las tesinas y las tesis en los posgrados
deberan corresponder, preferentemente, a las lineas de investiga-
cion vigentes de la Universidad y a las tematicas surgidas de los
contenidos de los posgrados.

Se impulsa la produccién de material didactico (material grafico,
audiovisuales, entre otros), para difusién académica o para uso en
capacitaciones y devoluciones a la sociedad, de los resultados de las
investigaciones realizadas por las unidades académicas y de proyec-
cion social. Estos son incorporados como parte de los productos
planificados de las investigaciones.

Todo material didactico producido como resultado de las investiga-
ciones realizadas por las unidades académicas y de proyeccién social
es dado a conocer ampliamente a la comunidad universitaria y, de
manera particular, se pone a disposicién de aquellas unidades que
pueden hacer uso de él en su labor docente.

La Universidad implementa modalidades de ejercicio de la docencia
gue permitan la formacion disciplinar sélida, pero que también crean
las condiciones para la reflexion interdisciplinar. En esta budsqueda,
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debe apoyarse en las investigaciones que abonan a ese tipo
de reflexion.

Vinculacion con la proyeccion social

n) Las lineas de investigacion institucional y las lineas de proyeccion
social orientan las agendas de investigacion institucional de las
unidades académicas y de proyeccion social.

0) Las investigaciones institucionales son el fundamento cientifico para
los posicionamientos y las acciones de proyeccion social.

p) Los resultados de las investigaciones realizadas por las unidades
académicas se hacen del conocimiento de las unidades de proyec-
cion social pertinentes. En consecuencia, los miembros de las
unidades de proyeccién social tienen la responsabilidad de estar
actualizados sobre los resultados de las investigaciones realizadas
por la Universidad en las lineas de investigacion y de proyeccién
social vinculadas a su practica de incidencia.

g) Las investigaciones realizadas por unidades de Vicerrectoria de
Proyeccion Social son consideradas como parte de investigaciones
institucionales y, por tanto, estan sujetas a la gestion y coordi-
nacion estratégica de la Direccion de Investigacion. Por lo tanto,
deberan ser del conocimiento y contar con el apoyo de la Direc-
cion de Investigacion, quedando sujetas a los criterios de calidad y
habilitacion de sus investigadores —definidos en este documento-y
otros lineamientos que se establezcan en reglamentos operativos
al respecto.

) Se establecen las coordinaciones, los apoyos y los procedimientos
necesarios entre la Direccion de Investigacion y Vicerrectoria de
Proyeccion Social, para que lo indicado en los literales anteriores se
cumpla con eficacia.

4.3. Vinculacion de la investigacion con la tecnologia de
la informacion y la comunicacion

Los recursos tecnolégicos referidos a la informacion y la comunicacion cons-
tituyen una parte fundamental del modelo de gestion de la investigacion, ya
gue contemplan diversas herramientas que daran soporte a la investigacion
y a su gestion; segun el nivel de gestion involucrado, seran considerados
como estrategias, recursos o herramientas. Por tanto, la Universidad:
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a) Crea las condiciones de infraestructura, equipamiento, software y
acceso a las tecnologias de informaciéon y comunicacién indispensa-
bles para la ejecucion de investigaciones.

b) Desarrolla las competencias necesarias en el cuerpo de investiga-
dores para el uso de las TIC existentes en la institucion o de aquellas
a las que se tenga acceso para objetivos especificos en los procesos
de investigacion.

c) Promueve el uso de las TIC para aprovechar bibliotecas virtuales y
bases de datos de diverso tipo —a las que se tiene acceso mediante la
biblioteca Padre Florentino Idoate—, y participar en redes cientificas
y de investigacion.

d) Promueve el uso de herramientas en linea para procesos comple-
mentarios necesarios durante la investigaciéon, como construccion
de referencias, uso de repositorios, entre otros.

e) Impulsa el desarrollo de tecnologias propias cuando sea necesario
y que respondan a los requerimientos particulares de los diversos
niveles de gestion de la investigacion.

f) Da a conocer las tecnologias desarrolladas en la institucion —como
recurso tecnolégico institucional, aplicables en procesos de inves-
tigacion— a la comunidad universitaria y las pone al servicio de las
unidades, los equipos de investigacion e investigadores que requieran
su uso, y se desarrollan las capacitaciones necesarias para ello. La
Direccion de Investigacion desarrolla un registro de tales recursos vy,
mediante sus gestiones, se pondran a disposicion coordinada con
las unidades, los equipos de investigacion y los investigadores.

g) Establece convenios institucionales con centros de Educacion Supe-
rior, instancias gubernamentales, centros de investigacion nacionales
e internacionales, para el acceso y uso de bases de datos especificas.

h) Potencia el aprovechamiento del conocimiento cientifico y tecno-
l6gico acumulado como riqueza institucional, para realizar nuevas
investigaciones, mediante el uso, el acceso reglamentado y el
intercambio de datos producidos en la ejecucién de investiga-
ciones institucionales.

4.4. Impulso a la investigacion, innovacion y desarrollo

a) La Universidad impulsa la ejecucion de investigaciones orientadas
a la innovacion y al desarrollo humano inclusivo y sostenible, que
afecten también el mundo cultural y los valores.
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Las investigaciones internas o externas que realicen investigadores
individuales, equipos o redes de investigacion a nombre de la Univer-
sidad, encomendadas por esta o que involucren su institucionalidad
y prestigio, deben cumplir con los principios de calidad, pertinencia
cientifica y social, interdisciplinariedad, incidencia y ética, definidos
en este documento.

La Universidad impulsa investigaciones aplicadas en las areas de las
ciencias naturales, las ciencias sociales, las humanidades, las tecno-
logias, asi como las investigaciones basicas posibles y necesarias que
potencien innovaciones técnicas y tecnoldgicas y el aporte al desa-
rrollo de la ciencia en general.

Sobre uso de recursos documentales existentes

d)

La Universidad impulsa y fortalece el uso del acervo institucional
de documentos historicos, literarios, bases de datos, publicaciones
institucionales comprendidos en las bibliotecas Florentino Idoate y
Juan Ramoén Moreno, del Centro de Informacion Documentacién y
Apoyo a la Investigacion y de los archivos de Audiovisuales.

La Universidad apoya procesos de fortalecimiento y especializaciéon
del acervo cientifico sobre autores nacionales, centroamericanos o
de otros paises, para promover y facilitar el trabajo investigativo en
areas determinadas del conocimiento.

Los investigadores, equipos de investigacion, unidades académicas y
de proyeccién social que realicen investigacion entregan un numero
de ejemplares a las bibliotecas de la Universidad —en las cantidades
gue se definan con estas— de los informes o publicaciones de los
resultados obtenidos en sus investigaciones. De existir productos
complementarios, como videos, se entregan ejemplares a Audiovi-
suales UCA. Esto enriquece el resguardo y uso del acervo documental
producido por las investigaciones.

Para efectos de conocimiento y registro, los investigadores, equipos
de investigacion, unidades académicas y de proyeccion social que
realicen investigacion entregan una copia digital del informe cien-
tifico de la investigacion a la Direccion de Investigacion.

Sobre lineas de investigacion

h)

La Universidad define lineas de investigacién que reflejen las areas
tematicas institucionales de interés debido a su caracter estratégico
por su aporte al desarrollo del pais, o a su caracter coyuntural por su
aporte a la comprensién y solucion de problemas actuales.
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)

Estas lineas orientan las areas tematicas de investigacion dentro de
las que se enmarcan las agendas de investigacion de las unidades
académicas y de proyeccion social.

Estas lineas se definen como resultado de un proceso colegiado de
consultas y analisis de los retos de la realidad, con el cuerpo acadé-
mico. Se revisaran oportunamente al considerarse necesario.

Sobre agendas de investigacion
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k)

La Universidad define y ejecuta su propia agenda institucional de
investigacion basada en sus lineas de investigacion y en los aspectos
pertinentes de la agenda de proyeccion social, que financiara con
fondos propios o buscara financiamiento para ella.

Las unidades académicas definen una agenda propia de investigacion
en correspondencia con las lineas y agenda institucional, las areas
problematicas propias y en los aspectos pertinentes de la agenda
de proyeccion social. Estas investigaciones son financiadas con los
fondos de investigacion propios, con fondos complementarios obte-
nidos de fuentes externasy, de ser necesario, con complementos del
Fondo de Investigacion institucional.

Las unidades académicas y de proyeccion social desarrollan inves-
tigaciones que también responden a problematicas de interés de
fuentes de financiamiento externas, estableciendo un equilibrio
apropiado para que estas no definan, de manera dominante, la
agenda de investigacion de la unidad.

Las investigaciones tecnoldgicas cuyos resultados deben ser trans-
feridos a los sectores productivos, para la aplicacion, desarrollo y
préstamo de servicios, implican vinculos directos e inmediatos con
empresas. Esta relacion exige caracteristicas particulares en la defi-
nicion de las agendas de investigacion, las cuales deben responder
a las necesidades del pais y estar fundamentadas en la solidez
disciplinar de la formacion y de la estructura matricial del area de
ingenieria de la Universidad, la cual potencia el trabajo investigativo
interdisciplinario y el uso de redes de investigacion con otras univer-
sidades, centros tecnologicos y sectores productivos.

Las lineas de investigacion y la agenda de investigacion de la Univer-
sidad deben actualizarse oportunamente, a fin de responder a las
particulares circunstancias y necesidades que presente la marcha del
pais, a las exigencias estratégicas de su desarrollo y sus cambios
estructurales, asi como a las posibilidades y circunstancias particu-
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lares de la Universidad. Es responsabilidad de la Direccion de Inves-
tigacion impulsar esa actualizacion mediante procesos de consulta.

Sobre programas de investigacion

p)

La Universidad impulsa la superacién continua en la construccion
del conocimiento cientifico acumulado resultante de investigaciones
previas, para lograr un mayor aporte al conocimiento cientifico y
fundamentar investigaciones futuras en un sentido especifico. Por
tanto, debe estimular y facilitar, a sus investigadores individuales o
en equipos, la formulacién de programas de investigacion.

La Direccion de Investigacién promueve los espacios de reflexién
académica y los apoyos necesarios para impulsar programas de
investigacion institucionales o de equipos de investigacion.

Sobre el Comité de Etica de la Investigacion

)

u)

La Universidad, como se ha venido insistiendo, ademas de realizar
investigaciones que directamente se vinculan con el ser humano
como objeto y sujeto de estudio, también realiza investigaciones
orientadas conscientemente a generar incidencia en la sociedad
mediante la busqueda de soluciones a sus problematicas. Por tanto,
sus resultados afectan y tienen consecuencias directas o indirectas
en el ser humano. Debido a ello, la Universidad vela por el fiel
cumplimiento de los principios éticos necesarios y pertinentes al
caracter particular de las investigaciones que se ejecuten a nombre
de la Universidad o en las externas que participe.

Para ello, la Universidad fortalece, de manera continua, el Comité de
Etica de Investigacion, de tal manera que el caracter y las funciones
de este permitan el cumplimiento de esa responsabilidad.

El Comité de Etica de Investigacion de la Universidad esté vinculado
a la Direccion de Investigacion, tanto en su aspecto organizativo
como operativo.

A propuesta de la Direccion de Investigacion, Rectoria nombrara
a los miembros del Comité de Etica, el cual estara constituido por
siete integrantes: cuatro miembros seran titulares y tres suplentes;
uno de los titulares fungird como coordinador. Dicho Comité
sera nombrado por un periodo de dos anos, pudiendo renovar el
nombramiento de cada uno de sus miembros por un periodo mas.
Otros aspectos que regulen la conformacion y el funcionamiento
del Comité seran establecidos en una normativa especifica.
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V)

w)

Las investigaciones que sean ejecutadas por investigadores, equipos
de investigacion, unidades académicas, de proyeccion social, redes
de investigacion vinculadas a la Universidad seran sometidas a cono-
cimiento de dicho Comité, a fin de que este se pronuncie sobre los
criterios éticos en la investigacion y haga las observaciones y reco-
mendaciones necesarias.

La Universidad impulsa la acreditacion de sus investigadores en
comités internacionales de ética en investigacion.

Sobre internacionalizacion

42

X)

La Universidad busca el trabajo colaborativo con instituciones de
educacion superior y centros de investigacion en el extranjero, para
que sus investigadores ganen experiencia a nivel internacional.

Apoya el aprendizaje de idiomas en sus investigadores, a fin de que
puedan participar en redes cientificas y difundir sus investigaciones
a nivel internacional, entre otros.

Estimula la participacion de investigadores extranjeros con cate-
goria de investigadores asociados, en investigaciones de la Univer-
sidad y en los espacios de divulgacion de las investigaciones de
la Universidad.

aa) La Universidad y las unidades académicas y de proyeccion social que

ejecuten investigaciones establecen vinculos con redes cientificas;
redes universitarias nacionales e internacionales; sectores produc-
tivos, sociales, culturales, politicos; poderes gubernamentales y
organismos internacionales, para impulsar conjuntamente investi-
gaciones y proyectos de desarrollo tecnolégico que respondan a las
lineas y la agenda institucional de investigacion.

bb) La Universidad y las unidades académicas y de proyeccién social que

ejecuten investigaciones establecen vinculos, para financiamiento
de investigacién e innovacion, con empresas, organismos guber-
namentales, no gubernamentales, nacionales e internacionales,
fundaciones y agencias de desarrollo.

cc) La Universidad fortalece la capacidad institucional para elaborar

convenios con interlocutores externos que protejan los intereses
de la Universidad, respecto al derecho patrimonial y moral de su
produccion intelectual y el de sus investigadores.
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Sobre difusion, publicacion, socializacion de resultados y transferencia
de conocimientos

dd) La difusion de los resultados de las investigaciones individuales o

institucionales contemplara el uso de medios impresos, TIC, digi-
tales, videos y el uso del repositorio institucional. Igualmente,
contemplara, entre otros, el apoyo a traducciones y correcciones de
estilo.

ee) Otras modalidades y otros mecanismos de difusién y publicacion

ff)

guedan contemplados en la politica de publicacion de las investiga-
ciones que la Universidad define.

La Universidad selecciona los mecanismos institucionales que favo-
rezcan una efectiva devolucién de resultados de sus investigaciones
a la sociedad salvadorefha y centroamericana, que permitan incidir
en su desarrollo y transformacion.

gg) Mediante las unidades académicas, la Universidad crea las condi-

ciones y apoyos necesarios para que sus investigadores participen
principalmente como ponentes en foros, congresos u otro tipo de
eventos nacionales o internacionales, con la finalidad de difundir
los resultados de sus investigaciones y para intercambiar conoci-
mientos, desarrollar capacidades cientificas y participar en redes
de investigacion.

hh) Se estimula la realizacion de congresos, talleres u otros eventos

nacionales e internacionales sobre investigacion en la UCA, con
propodsitos de informacion cientifica.

De manera particular, se realiza la devolucién a los sectores sociales
mas vulnerables y de menos posibilidades de produccién propia de
conocimientos cientificos y de tecnologia, mediante, por ejemplo,
proyectos de desarrollo o proyectos de innovacion.

La Universidad impulsa, mediante sus unidades académicas, las
transferencias de conocimiento a los sectores productivos del pais
para incidir en procesos de innovacion.

kk) La planificacion de investigaciones que ejecuten las agendas de

investigacion de las unidades contemplara planes de devolucion,
incidencia y transferencia en el sentido sefalado, asi como de inci-
dencia politica, cuando se corresponda con la tematica.
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I PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
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a)

Le pertenece ala Universidad el derecho patrimonial de los productos
de las investigaciones institucionales y de aquellas encomendadas
por ella o0 que se realizan como proyectos de responsabilidad insti-
tucional ante terceros. Sin embargo, los investigadores que realizan
dichas investigaciones conservan la propiedad moral (reconoci-
miento de autoria intelectual) sobre sus resultados y productos.

Los derechos morales sobre los resultados y productos de investi-
gaciones cientificas ejecutadas por equipos de investigacion perte-
necen a todos los participantes del grupo y asi debe ser reconocido
en los créditos ante cualquier tipo, forma o espacio de publicacion o
difusiéon de dichos productos.

El investigador conserva la propiedad patrimonial en productos
intelectuales que son de su propia iniciativa, es decir, que se consi-
dera una investigacién no institucional, aunque por ello reciba
algun tipo de reconocimiento en la vida universitaria (dedicacion de
tiempo, mérito para escalafon, recursos para presentar resultados
en congresos, entre otros).

El uso de aplicaciones tecnoldgicas derivadas de investigaciones
institucionales o de las unidades queda sujeto a la proteccién de la
propiedad intelectual de la Universidad y, por tanto, deben definirse
los términos de su utilizacion entre las partes vinculadas a la ejecu-
cion de la investigacion. La Direccion de Investigacion velara por el
cumplimiento de dichos términos.

La Universidad definird la manera mas apropiada de manejar los
derechos patrimoniales y morales sobre los productos de las inves-
tigaciones que realizan sus investigadores, de manera que pueda
armonizar la libertad y los derechos académicos de estos y los dere-
chos de la Universidad. Se incluyen, en esta definicion necesaria,
los productos de las investigaciones de los procesos académicos de
graduacion y las diferentes relaciones entre directores, graduandos
y Universidad.

En la ejecucion de investigaciones con terceros o para terceros, las
unidades académicas y de proyeccion social que las realicen nego-
cian, desde la presentacion de las propuestas técnicas, las formas
pertinentes y justas en torno a los derechos patrimoniales de la UCA
sobre los productos de las investigaciones y los derechos de publica-
cion de los resultados. De igual manera, negocian las formas apro-
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piadas de difusion de dichos resultados, en foros y congresos, de
modo que no afecten, en los casos correspondientes, los procesos
posteriores de registros de propiedad intelectual a nombre de
la Universidad.

g) Se desarrollan las capacidades institucionales para las gestiones en
torno a la proteccién de la propiedad intelectual, mediante la crea-
cion de un equipo operativo cuyo propésito principal es desarro-
llar los procesos de gestion de registro de las diversas formas de
propiedad intelectual de la Universidad.

h) Sus funciones principales son las de iniciar, dar seguimiento, acom-
panar y culminar los procesos de registro de la propiedad intelectual
de la Universidad, asesorar a los investigadores, equipos de inves-
tigacion e instancias pertinentes sobre las acciones de proteccion
intelectual adecuadas.

i) Este equipo se denomina Equipo de Protecciéon de la Propiedad Inte-
lectual (EPPI); es nombrado por Rectoria a propuesta de Vicerrec-
toria Académica y recibe la capacitacion indispensable para cumplir
con sus responsabilidades.

j)  El EPPI define un reglamento de procedimientos y responsabilidades
para el registro de la propiedad intelectual de la Universidad.

k) El EPPI trabaja en conjunto con La Direccion de Investigacion, y con
ella define otros procesos y acciones orientados a la proteccién de la
propiedad intelectual de la universidad.

) Se desarrollan procesos continuos de informacion y formacién a los
académicos de la Universidad sobre propiedad intelectual.

m) La Direccion de Investigacion vela por que se cumplan los procedi-
mientos y responsabilidades para el registro de la propiedad inte-
lectual y los procesos y acciones orientados a la proteccion de la
propiedad intelectual de la Universidad.

I FONDO DE INVESTIGACION

La UCA constituyd, en 2012, un Fondo de Investigacion con los propésitos
de estimular, potenciar, apoyar y fortalecer la ejecucién de investigaciones
interdisciplinares de calidad, orientadas a incidir en procesos econdmicos,
sociales, politicos, culturales y medioambientales de la realidad salvadorena
y centroamericana, que favorezcan su desarrollo. Ademas, establecida la
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utilidad de sus resultados, las investigaciones deben realizarse de acuerdo a
principios éticos respecto a la naturaleza, la sociedad y sus miembros, y no
deben poner en riesgo las condiciones de existencia, bienestar y dignidad
de estos. Por otro lado, se pretende potenciar, mediante la ejecucién de
investigaciones interdisciplinares, la generacion de aportes al conocimiento
cientifico, al desarrollo tecnolégico, asi como al desarrollo de la calidad aca-
démica de la universidad y de la educacién superior del pais.

Para dar cumplimiento a tales propésitos, se han desarrollado convocato-
rias anuales de proyectos de investigacion para concursar por su financia-
miento, que permitieron a las unidades académicas y de proyeccion social
impulsar investigaciones correspondientes a sus agendas de investigacion.
Se ha lanzado también la convocatoria de investigacion a partir de lineas te-
maticas que, por su relevancia actual y estratégica, se considera importante
ejecutar institucionalmente.

Tales investigaciones permiten aportar en la toma de posicion institucional
y en la formulacién de propuestas de solucion en torno a las tematicas que
se abordan. Sin embargo, son varias las acciones necesarias que requieren
de recursos econdmicos propios, para potenciar el desarrollo de la investi-
gacion y la innovacion en el marco de la presente politica y de la ejecucion
del Plan Estratégico de la UCA. Por tanto, la Universidad diversifica la orien-
tacion del uso del Fondo de Investigacion con base en lo siguiente:

a) El Fondo de investigacion financia proyectos que pueden tomar
parte en concursos, mediante procesos de convocatoria.

b) Se financian los aportes o contrapartidas correspondientes a la parti-
cipacion de la Universidad en investigaciones del Fondo de Investiga-
cion de Educacion Superior (FIES), en investigaciones conjuntas con
universidades del sistema AUSJAL y en otras que, a consideracion de
las autoridades universitarias, deban ser financiadas.

c) El Fondo aporta financiamiento para investigaciones institucio-
nales de caracter estratégico o coyuntural que se consideren nece-
sarias, con independencia de los procesos de convocatoria para
financiamiento.

d) El Fondo financia programas de investigacién de largo plazo, cuya
potencialidad de aporte fructifero al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia e innovacion se valora altamente prometedora.

e) ElFondo apoya el desarrollo o la renovacion del equipamiento indis-
pensable para el impulso de la investigacion orientada a la innova-
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cion, asi como investigaciones o procesos que son de larga duracion
y requieren de financiamiento sostenible.

f) El Fondo aporta, en concordancia con lo que establezca la Junta de
Directores, a las estrategias de apoyo a la formacion de doctores
entre su cuerpo académico.

g) El Fondo apoya procesos de difusion y publicacion de resultados
de investigaciones, entre los cuales estan financiar traducciones a
idiomas extranjeros cuando sea requerido para lograr la internacio-
nalizacion de resultados de investigaciones y apoyar la realizacion
de eventos cientificos necesarios para su difusion. La politica de
publicaciones de la Universidad permite definir otros procesos de
publicacion que requieran del apoyo del Fondo.

Con el objetivo de enfrentar tales responsabilidades, el Fondo de Investiga-
cion tendra una asignacion anual y los fondos no utilizados formaran parte
de un fondo para uso continuado y de largo plazo. Los montos anuales asig-
nados a este son acumulables hasta alcanzar un monto que le otorgue tal
caracter en el largo plazo. Se definirdn los mecanismos para su reforzamien-
to cuando sea necesario. Para ello, se desarrollan las gestiones contables y
financieras requeridas.

Vicerrectoria Académica, por medio de la Direccion de Investigacion, es-
tablece las reglamentaciones necesarias para la diversificacion del Fondo
de Investigacion.

LA DIRECCION DE INVESTIGACION

Vicerrectoria Académica, a través de la Direccién de Investigacion, es la ins-
tancia institucional responsable de dar cumplimiento a la presente Politica
de investigacion, cumpliendo la funcion de conducir la ejecucion del mode-
lo de investigacion y el modelo de gestion de la investigacion UCA. Ello lo
realiza estableciendo la coordinacién necesaria de los procesos que ejecutan
diversas instancias en apoyo a la ejecucion de las investigaciones.

Responsabilidades particulares que se asignan a la Direccién de Investiga-
cion en el cumplimiento de la presente politica son las siguientes:

a) Definir y actualizar de forma continua, mediante procesos de
consulta, las lineas y la agenda de investigacion de la UCA, vy las
agendas de investigacion de las unidades académicas y de proyec-
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cion social, en respuesta a las particulares circunstancias, exigencias
estratégicas y necesidades que presente el desarrollo y los cambios
estructurales del pais, y tomando en cuenta las posibilidades y
circunstancias particulares de la Universidad.

Impulsar la ejecucion de las lineas y agenda institucionales.

Velar por que tales lineas y agenda sean el eje central de las investi-
gaciones que se impulsen institucionalmente a través de las unidades
académicas, de proyeccion social, equipos multidisciplinares
e investigadores.

Coordinar y conducir procesos y acciones con diferentes instancias
de la Universidad vinculadas a la ejecucion de las investigaciones,
con el proposito de que sean expeditos y eficientes.

Apoyar a las unidades académicas y de proyeccion social en la
realizacion de investigaciones, en sus diferentes niveles de gestion
(diseno, planificacion, coordinacién) y de acuerdo a las particulari-
dades de cada investigacion.

Impulsar y coordinar, con las instancias existentes, procesos y
acciones, procedimientos y rutinas que propicien y fortalezcan la
creacion de alianzas locales con sectores productivos, centros de
investigacion, centros de pensamiento, redes de investigacion,
entre otros, que impulsen las lineas y agendas de investigacion de la
Universidad, y en apoyo a aquellas que ejecuten los equipos multi-
disciplinares de investigadores.

Definir, en conjunto con tales instancias, los ambitos de coordina-
cion, las formas, procedimientos y rutinas de estas.

Formular e implementar un programa de seguimiento y evaluacion
de las investigaciones, a fin de asegurar que se cumplen los princi-
pios de calidad, ética, pertinencia cientifica, relevancia social, inter-
disciplinariedad e incidencia.

Si algunos aspectos de esta Politica de investigacion requieren orienta-
ciones mas especificas para superar dificultades en su cumplimiento, la
Direccién de Investigacion elaborara los documentos pertinentes a tal fin.

Antiguo Cuscatlan, 16 de junio de 2017

Junta de Directores
Universidad Centroamericana José Simedn Canas

48



Politica de investigacion

- REFERENCIAS EN EL TEXTO

Bunge, Mario. 2004. Emergencia y convergencia. Novedad cualitativa y uni-
dad de conocimiento. Buenos Aires: Argentina.

Danermark, Berth, Mats Ekstrom, Jakobsen y Karlsson. 2016. Explicando la
sociedad. El realismo critico en las ciencias sociales. San Salvador:
UCA Editores.

Ellacuria, Ignacio. 1999. Escritos universitarios. San Salvador: UCA Editores.
European Union. 2004. Innovation in Europe. Bruselas: European Commission.

Lakatos, Imre. 1989. La metodologia de los programas de investigacion
cientifica. Madrid: Alianza Universidad.

OCDE. 2006. Manual de Oslo 2005. Tercera edicion.

Sutz, Judith. 2005. “Sobre agendas de investigaciéon y universidades de de-
sarrollo”. Revista de Estudios Sociales, n.° 22, diciembre de 2005,
paginas 107-115

UCA. 1989. Planteamiento universitario 1989. San Salvador: UCA Editores.

49



Universidad Centroamericana José Simeon Canas

ANEXO

Conceptos claves

Ciencia

Tradicionalmente, se entiende por ciencia el conjunto ordenado de conoci-
mientos estructurados de forma sistematica, producto del trabajo de investi-
gacion cientifica; sin embargo, debe entenderse, principalmente, como una
practica social, una labor investigativa realizada en contextos y momentos
historicos especificos, que produce tal conocimiento. Por tanto, la tarea de
la ciencia es proporcionar conocimiento sobre la realidad, en sus multiples
campos y a través de diferentes metodologias.

La razon de este énfasis estriba en que, en ese trabajo, el contenido de
los conocimientos previos siempre es sometido con creatividad a contraste,
pruebas empiricas o reflexion tedrica, en situaciones sociales e historicas con-
cretas que condicionan las tematicas, las problematicas, las interpretaciones,
los recursos técnicos y, principalmente, las caracteristicas del fenémeno de
la realidad que es objeto de nuestro estudio (basado en Danermark, 2016).

Investigacion cientifica

Es un proceso racional, sistematico y metddico de produccion social de co-
nocimiento, cuya materia prima es el contenido de los conocimientos pre-
vios sobre la realidad, el cual es sometido creativamente a contrastacién o
pruebas empiricas y a reflexion tedrica para hacerlo avanzar confirmandolo,
modificandolo o superandolo.

Investigacion formativa

Realizacion de actividades propias de la investigacion, cuyo propésito princi-
pal no es formar investigadores ni lograr resultados cientificos, sino cumplir
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una funcion pedagodgica que busca formar y desarrollar habilidades investi-
gativas en la construccion de conocimiento, aprovechando y organizando el
conocimiento ya existente.

Investigacion basica, investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico

En términos generales, la investigacion basica o pura tiene como finali-
dad incrementar la base de conocimiento cientifico y sirve como fuente de
nuevas ideas, teorias o principios que, a largo plazo, pueden constituir la
base de investigaciones aplicadas. La investigacion aplicada esta orientada
a buscar soluciones a problematicas concretas —estructurales, vivenciales o
practicas—, mediante produccién de conocimiento que conduce a innova-
ciones técnicas, tecnologicas o propuestas de solucion. El desarrollo tecno-
l6gico, por su parte, implica utilizar conocimientos adquiridos en la inves-
tigacion aplicada para producir materiales, dispositivos, procedimientos o
Servicios nuevos.

Lineas de investigacion

Pueden definirse como las areas tematicas de la realidad que constituyen
el interés particular de estudio para la Universidad, en un periodo dado.
Pueden ser, por tanto, lineas estratégicas de largo alcance o para una
coyuntura particular.

Agendas de investigacion académica

La Universidad define y ejecuta su propia agenda institucional de investiga-
cion basada en sus lineas de investigacion y en los aspectos pertinentes de
la agenda de proyeccién social, que financiara con fondos propios o buscara
financiamiento para ella.

Constituyen un componente clave en las relaciones entre la Universidad y
la sociedad; entre conocimiento y sociedad; entre tecnologia, sociedad y
desarrollo; entre necesidades, demandas, posibilidades y recursos.

Se refieren a las decisiones practicas sobre cuales problemas especificos de-
ben investigarse y qué investigaciones realizar. Estas decisiones se toman
en la unidad colectiva minima de trabajo: los investigadores individuales,
los equipos de investigacion y, en el caso de la UCA, también las unidades
académicas o de proyeccion social.

En estas decisiones, influyen las orientaciones institucionales de la Univer-
sidad, su inspiracion cristiana, las condiciones del pais, las necesidades y
exigencias de prioridades de las politicas publicas, los sectores productivos,
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las ONG, los organismos internacionales, asi como el acceso a recursos
de financiamiento.

Programa de investigacion

Consiste en el desarrollo coherente de investigaciones, por parte de un in-
vestigador o de un grupo de investigacion, en torno a un contenido especi-
fico del conocimiento sobre una problematica resultante de investigaciones
previas que han mostrado que tiene potencialidades de avance en la cons-
truccion fructifera de nuevo conocimiento o avance tecnolégico (basado en
Lakatos, 1989).

Investigaciones institucionales

Se consideran investigaciones institucionales las realizadas por investigado-
res individuales, equipos de investigacion, unidades académicas y de pro-
yeccién social, en el marco de procesos formativos o en la ejecucion de las
lineas, agendas, programas de investigacion y agendas de proyeccion social
de la Universidad. Se incluyen en esta categoria las investigaciones ejecu-
tadas por terceros o en conjunto con ellos, en representacion de la Univer-
sidad bajo diversas modalidades, y para las cuales se hace uso de diversos
recursos institucionales.
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